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^ От авторов


В данном сборнике предлагается описание методики мониторинга деятельности дошкольного образовательного учреждения по реализации городской программы «Московская семья – компетентные родители». 

Цель данного мониторинга как актуального управленческого аспекта деятельности образовательного учреждения состоит в комплексном, динамическом и аналитическом отслеживании в детских садах хода и качества реализации городской программы «Московская семья – компетентные родители». 

Программа реализуется в каждом дошкольном учреждении города как практическое воплощение возможности для каждой московской семьи увеличить свой воспитательный потенциал независимо от того, водят родители ребенка в детский сад или воспитывают его дома. 

Программа была издана в 2007г., второе издание программы было дополнено, переработано и переиздано в 2008г. в связи с оценкой опыта, проанализированного в завершении Года семьи в России. 

Материал является результатом планомерной работы по реализации проекта «Московская семья – компетентные родители» с участием дошкольных образовательных учреждений сетевого взаимодействия №№ 1511 ЗОУО, 2093 ЗОУО, 1851 СОУО, 1661 СОУО, 2461 ЮЗОУО, 1787 ЮОУО, 2374 ЮОУО, 2337 СЗОУО, 2317 ЮВОУО, 151 ЮЗОУО, 1777 ЦОУО, 2399 СВОУО, 403 СВОУО, 1352 ВОУО. Авторы выражают благодарность педагогическим коллективам этих детских садов и Т.А. Котовой, руководителю ГОУ детский сад компенсирующего вида № 2230 СОУО, ресурсного центра «Московская семья – компетентные родители».

Одним из первых этапов данной работы было проведение деловой игры с участием педагогов дошкольных учреждений сетевого взаимодействия. Творческие группы формулировали примерные показатели реализации в ДОУ программы «Московская семья – компетентные родители». В дальнейшем критерии и показатели мониторинга дорабатывались рабочей группой на базе ресурсного центра ГОУ д/с № 2230. Первичная апробация материалов осуществлялась в детских садах Западного окружного управления образования, после чего они вновь были существенно скорректированы.


^ 1. Пояснительная записка к методике проведения мониторинга


Понятие «мониторинг» пришло в педагогическую науку из социологии и экологии. 

«Мониторинг – постоянное наблюдение за нормированной деятельностью объектов инспектирования; сбор, системный учет, обработка и анализ, хранение, обновление и накопление информации для формирования необходимых решений по объекту инспектирования» (Из «Рекомендаций об инспектировании в системе общего и профессионального образования РФ» Письмо Минобразования РФ от 11 июня 1998 г. № 33).

Педагогический мониторинг определяется как метод постоянного исследования, в реализации которого осуществляется нормативная контрольно-аналитическая деятельность на основе совершенствования ее инструментария, а также его основы – педагогической диагностики [9]). Мониторинг - специфический метод исследования педагогической деятельности, основной функцией которого является контрольно-диагностическая [4].

В отличие от психологического, педагогический мониторинг имеет специфический объект изучения – результаты учебно-воспитательного процесса и средства, которые используются для их достижения. Мониторинг дает качественную и своевременную информацию, необходимую для принятия управленческих решений [8]).

Таким образом, мониторинг рассматривается как метод исследования педагогического процесса и его результатов в рамках контрольно-диагностической функции, т.к. основное внимание направлено на контроль процесса деятельности. В связи с этим, появляется возможность своевременной ее коррекции, а следовательно, обеспечивается и более короткий путь к получению оптимальных результатов [1,7,10].

В науке управления мониторинг определяется как универсальный тип мыследеятельности, который предполагает обладание особыми знаниями, специфическими навыками и высоким профессионализмом [9]. Мониторинг требует культуры сбора информации, поэтому его справедливо называют информационной технологией. 

Мониторинг реализации в дошкольном образовательном учреждении городской программы «Московская семья – компетентные родители» – это возможность составить объективное представление о качестве психолого-педагогической поддержки компетентности родителей детей раннего и дошкольного возраста, выявить сильные и слабые звенья в данной работе и на этой основе осуществить корректировку и уточнение последующих задач и действий коллектива по ее реализации.

Данная методика адресована, прежде всего, руководителям дошкольных учреждений, персонально ответственным за реализацию программы в детском саду. Материалы также предназначены управленческим и методическим службам окружных управлений образования для анализа и оценки деятельности подведомственных учреждений. 

В проведении мониторинга делается акцент на самоанализ и оценку инновационной составляющей в деятельности дошкольного образовательного учреждения по повышению компетентности родителей, т.к. именно компетентность выступает ключевым понятием программы «Московская семья – компетентные родители» [2]. Инновационная составляющая работы дошкольного учреждения связана с целостной поддержкой воспитательного потенциала московских семей на всех стадиях ее формирования и жизнедеятельности. Инновационные технологии способствуют обогащению природных основ детско-родительских взаимосвязей и более гармоничному родительскому воспитанию дошкольников. При этом, специалисты детского сада взаимно дополняют друг друга как участники реализации программы, деликатно сопровождая становление гармоничного (осознанного) родительства. Важна персональная ответственность каждого субъекта взаимодействия: руководителя, старшего воспитателя, специалистов дополнительного образования, специалистов психолого-педагогической службы, воспитателей, родителей как партнеров в сотрудничестве.

В мониторинге предлагается самооценочная направленность методик для отслеживания изменений и количественной оценки качества работы дошкольного учреждения по поддержке компетентности родителей в семейном воспитании ребенка. Предлагается пять основных мониторинговых методик, а также перечень дополнительных методов из литературных источников для свободного выбора.


^ 1.1. Критерии и показатели реализации программы

Для проведения мониторинга необходимо выделить критерии, характерные для данного направления деятельности детского сада. Выбор критериев оценивания во многом зависит от степени квалификации персонала, уровня его профессионализма, уровня организационной культуры учреждения, важнейшим показателем которой является способность коллектива к адекватной оценке своей работы. Методом повторных замеров накапливается, а затем анализируется информация в динамике, чтобы была возможность постоянно осуществлять сравнение фактических результатов с базовыми или нормативными показателями. Сравнение реальных результатов с эталонами и нормой помогает дать содержательную объективную оценку и осуществить коррекцию. 

Поскольку ключевым понятием в структуре и содержании программы была выделена компетентность родителя, мы исходили из того, что на процесс повышения компетентности оказывает решающее влияние состояние функционирования ДОУ по следующим блокам работы: 

· 
Качество руководства ходом реализации программы;

· 
Качество профессионального мастерства педагогического коллектива в сотрудничестве с родителями; 

· 
Интерес самих родителей и их отношение к инициативам ДОУ по реализации программы. 


Данные блоки работы дошкольного образовательного учреждения определены основными критериями качества реализации программы. По каждому критерию выделяется ряд показателей.


Показатели к критерию «Качество руководства ходом реализации программы»:
· 
Инициативность кадрового ресурса в реализации программы: а) совет по внедрению инноваций; б) экспертная группа; в) творческая группа и пр.


Оценка данного показателя складывается на основе самоанализа результативности управленческой работы по повышению инициативности кадрового ресурса; данных диагностики профессионального потенциала педагогических кадров в общении с родителями (см. 3.1).
· 
Наличие специалистов для реализации программы: (педагог-психолог, социальный педагог, логопед и др.). 


Оценка данного показателя складывается на основе наличия штатных единиц, социологических данных о работающих в детском саду педагогических кадрах.
· 
Соответствие планирования в ДОУ инновационным задачам реализации программы.


^ Оценка данного показателя складывается на основе анализа «портфолио ДОУ», где отражены: 

- корректировка перспективных и годовых планов работы с учетом реализации программы «Московская семья – компетентные родители» и специфики работы ДОУ (одна из задач годового плана формулируется в рамках реализации программы, а также осуществление любой задачи годового плана интегрируется с реализацией программы); 

- междисциплинарная интеграция разных специалистов как участников реализации программы, их самообразование в вопросах семейной педагогики и психологии;

- профилактическая работа ДОУ по предупреждению нарушений в детско-родительском общении, повышению правовой культуры детей и взрослых, пропаганде базисных семейных ценностей и т.п.


· 
Функционирование в ДОУ новых форм дошкольного образования (НФДО).


Оценка данного показателя складывается на основе беседы с посетителями и специалистами НФДО; самооценки продуктов рекламы НФДО в детском саду; анализа динамики охвата потенциальных родителей НФДО (Консультативный пункт, Группы кратковременного пребывания, Лекотека, ЦИПР, Служба ранней помощи, Семейный детский сад и др.); анализа таблицы функционирования в дошкольном учреждении новых форм дошкольного образования (см. 3.5).
· 
Наличие материально-технической базы для реализации программы а) технические средства; б) библиотека семейного чтения; в) игротека; г) Интернет-ресурсы; д) места для консультаций родителей. 



Оценка данного показателя складывается на основе оценки качества работы сайта учреждения; анализа продуктов рекламной деятельности учреждения; анализа записей в книге отзывов.
· 
Взаимодействие с широким социумом по реализации программы (с ресурсными центрами, школами, учреждениями культуры, спорта, другие договора о сотрудничестве).


^ Оценка данного показателя складывается на основе анализа записей в книге отзывов; а также «портфолио ДОУ» о сотрудничестве с широким социумом.
· 
Наличие отзывов и наград о реализации программы. 


^ Оценка данного показателя складывается на основе наличия имеющихся достижений; анализа книги отзывов.
· 
Осуществление инновационной деятельности по развитию программы.


^ Оценка данного показателя складывается на основе наличия приказов ДОгМ о присвоении учреждению статуса инновационной площадки городского (окружного) уровня; анализа продуктов реализации программы; анализа продуктов управленческой и методической работы; оценки традиций по повышению воспитательной культуры разных категорий родителей; имеющейся практики информирования родителей о всем комплексе психолого-педагогических мероприятий ДОУ по реализации программы; анализа таблицы самооценки инновационных признаков технологий повышения компетентности родителей (см.3.4).


Показатели к критерию «Качество профессионального мастерства педагогического коллектива в сотрудничестве с родителями»:
· 
Наличие системы методической работы по повышению профессиональной компетентности педагогов в сотрудничестве с семьей. 


Оценка данного показателя складывается на основе данных о профессиональном потенциале педагогических кадров в общении с родителями (см.3.1); оценки качества материалов семинаров, практикумов, коммуникативных и иных тренингов с учетом профессиональных затруднений педагогов, в том числе по разрешению конфликтных ситуаций в общении с родителями; инновационного опыта применения психолого-педагогических технологий общения с родителями, в частности, образовательно-игровых программ для родителей по актуальным проблемам семейного воспитания.
· 
Наличие квалификационного уровня педагогических кадров (с высшей и 1-ой квалификационной категорией).


^ Оценка данного показателя складывается на основе анализа информации о педагогических кадрах.
· 
Владение педагогами возрастных групп методами изучения социокультурных особенностей семей.


Оценка данного показателя складывается на основе осведомленности о полноте данных о типах семей воспитанников и социокультурной неоднородности семей (см.3.2); анализа потребностей родителей в психолого-педагогическом сопровождении; данных по изучению особенностей семейного воспитания детей раннего и дошкольного возраста (см. в приложении дополнительные методики).
· 
Владение педагогами культурой общения с родителями. 


Оценка данного показателя складывается на основе результатов участия педагогов в опросных, тестовых, проективных методиках (рисуночные, игровые, вербальные) и др. (см. перечень дополнительных методик, например, 10,11,12,15).
· 
Участие педагогов в разработке и внедрении образовательно-игровых программ для разных категорий родителей. 


Оценка данного показателя складывается на основе наличия образовательно-игровых программ для разных категорий родителей по актуальным проблемам семейного воспитания. Ценно, если данные продукты имеют инновационную (развивающую) направленность в противовес традиционно информативной (когнитивной). 
· 
Отражение в сотрудничестве с родителями «дат семейного календаря» (международных, всероссийских, городских). 


^ Оценка данного показателя складывается на основе оценки имеющегося опыта (фото, DVD, презентации и пр.). 
· 
Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 


^ Оценка данного показателя складывается на основе оценки «портфолио» педагогов.
· 
Осуществление педагогами работы по ознакомлению детей с историей своей семьи, формированию у детей положительного образа семьи. 



^ Оценка данного показателя складывается на основе результатов бесед с детьми старшего дошкольного возраста (см. в перечне дополнительных методик 8).


Показатели к критерию «Отношение родителей к инициативам ДОУ по реализации программы»:
· 
Удовлетворенность родителей качеством воспитательно-образовательной деятельности с детьми. 


Оценка данного показателя складывается на основе результатов применения методики изучения популярности детского сада глазами семьи (см.3.3, данные по пунктам 1,2,3,4,5).
· 
Удовлетворенность родителей детским садом как источником поддержки их компетентности в семейном воспитании. 


Оценка данного показателя складывается на основе результатов применения методики изучения популярности детского сада глазами семьи (см.3.3, данные по пунктам 3,6,7,8,9).
· 
Участие родителей в трансляции собственного опыта семейного воспитания: а) встречи по обмену опытом, б) семейные проекты, в) мультимедийные презентации, г) детско-родительские досуги, д) публикации опыта родителей в СМИ. 


^ Оценка данного показателя складывается на основе анализа продуктов реализации программы по вышеназванным пунктам.
· 
Поддержка инициатив ДОУ по реализации программы родительской общественностью.



^ Оценка данного показателя складывается на основе беседы с родителями о полномочиях родительской общественности детского сада в ходе реализации программы.
· 
Позитивный характер ответов детей на вопрос: «Что такое семья?» 


Оценка данного показателя складывается на основе экспресс-интервью (беседа, опрос) с детьми старшего дошкольного возраста либо применения стандартизированной проективной методики «Рисунок семьи».


^ 1.2. Алгоритм проведения мониторинга


Каковы действия руководителя дошкольного образовательного учреждения по проведению мониторинга?

1. 
Руководитель ДОУ проводит рабочее совещание с целью информирования педагогического коллектива о предстоящем мониторинге.

2. 
Формируется экспертная группа, распределяются обязанности, члены экспертной группы знакомятся с документами.

3. 
Определяются сроки проведения мониторинга и формы подведения итогов.

4. 
Проводится мониторинг.

5. 
Оформляются итоговые данные мониторинга для представления их коллективу дошкольного образовательного учреждения.


Процедура анализа и оценки реализации программы «Московская семья – компетентные родители» предполагает проведение промежуточного (1 раз в год) и итогового мониторинга (1 раз в 5 лет).

^ Мониторинг промежуточных результатов реализации программы проводится в ДОУ не реже одного раза в год, при этом заполняется «Таблица мониторинговых данных реализации программы в ДОУ» (2.1). Определение конкретных сроков промежуточного мониторинга – внутреннее решение коллектива детского сада. С ОМК НМЦ ОУО согласовываются сроки проведения итогового мониторинга, т.к. его результаты обобщаются 1 раз в пять лет на окружном и городском уровнях. 

Промежуточные результаты мониторинга в ДОУ заслушиваются на педагогическом совете, заседании родительской общественности или общем собрании родителей. Оформленные результаты мониторинга хранятся в отчетной документации ДОУ. Руководитель гибко использует материалы мониторинга в отчетности, экспертизе учреждения вышестоящими управленческими структурами. 

^ Итоговый мониторинг результатов реализации программы проводится один раз в 5 лет на трех уровнях: «учреждение – округ – город». Мониторинг на уровне округа проводится окружными методическими центрами и включает сравнительный анализ данных самооценки по детским садам с фиксацией их в «Таблице итоговых данных мониторинга по округу» (2.2) и «Сводной таблице мониторинговых данных по округу» (2.3). 

^ 2. Обобщение итоговых данных мониторинга 

2.1. Промежуточный мониторинг реализации программы в ДОУ

В ходе проведения мониторинга коллективам детских садов предлагается самостоятельно выбирать представленность в баллах того или иного показателя в работе детского сада по четырехуровневой шкале: «Высокий уровень» (3 балла), «Достаточный уровень» (2 балла), «Ниже достаточного» (1 балл), «Пока недостаточный» (0 баллов). Высокий уровень реализации программы инновационному. Фактор выбора балльной шкалы рассматривается важным условием культуры самооценки профессиональной деятельности, совершенствования объективности в оценке своей работы. Определяя выбор балльной шкалы для самооценки деятельности ДОУ по тому или иному показателю, следует принять во внимание рекомендации, на основе чего складывается оценка каждого показателя (см. раздел 1.1). Это важно для того, чтобы на всех уровнях, начиная с детского сада, придерживаться согласованных точек зрения на понимание инновационного уровня реализации программы по повышению компетентности родителей. 

Предлагается гибкая и динамичная оценка результативности деятельности ДОУ по реализации программы. По каждому из трех блоков задана максимальная сумма баллов. Так, максимальная сумма баллов по критериям № 1 и № 2 составляет 24 балла. По критерию № 3 – 15 баллов. Таким образом, итоговая максимальная сумма равна 63-м баллам. 

В таблицу внесена дополнительная графа для формулирования показателей неучтенной специфики деятельности ДОУ в условиях мегаполиса. В случае необходимости, туда можно внести по 1 баллу за каждый новый показатель. Однако они не должны дублировать изначально заданные показатели. В противном случае за выявленный факт дублирования детский сад может получить штрафное снижение до 3-х баллов во время итогового мониторинга специалистами ОМК НМЦ ОУО («неоправданно завышенная самооценка»). Вместе с тем, детский сад может получить поощрительные баллы на основании «адекватной самооценки».

Руководителям дошкольных учреждений не следует вносить какую-либо редакцию, зачеркивание и т.п. в имеющиеся формулировки предложенных в таблицах показателей. Иначе это приведет к рассогласованности в понимании инновационной составляющей в работе детского сада по повышению компетентности родителей.

Хочется предостеречь руководителей учреждений от соблазна завышенной самооценки. Логично полагать, что из года в год результативность деятельности дошкольного образовательного учреждения будет отражаться на динамике суммы баллов по каждому из трех критериев, а также итоговой сумме. Завершая ежегодный мониторинг, руководитель ДОУ каждый раз резюмирует результаты промежуточного мониторинга двумя-тремя короткими фразами, аргументированно обосновывающими, за счет чего достигнут прирост в результативности деятельности ДОУ за конкретный период времени и в чем произошло совершенствование. В обязательном порядке это делают ДОУ, использующие в самооценке шкалу «Высокий (инновационный) уровень» Таким образом, резюме ежегодного мониторинга в ДОУ – это постоянный ответ на вопрос: «В чем выражается инновационный уровень качества реализации программы «Московская семья – компетентные родители» в учреждении за данный период времени?»

Чтобы не возлагать на руководителя нагрузку по подготовке дополнительной документации, к заполнению предлагается вариант итоговой таблицы мониторинговых данных. 

^ Таблица мониторинговых данных реализации программы по ДОУ

(заполняется руководителем ДОУ)


Образовательное учреждение: _____________ Учебный год: 201 __ 201___

	
№ п/п
	

Показатели
	
Шкала оценивания в баллах
	

Выбор само-

оценки

	
	
	

3
	

2
	

1
	

0
	

	

Критерий 1

Качество руководства ходом реализации программы

	
1.1
	
Инициативность кадрового ресурса в реализации программы: а) совет по внедрению инноваций; б) экспертная группа; в) творческая группа и пр.
	
Высокий уровень

(соответствие по всем пунктам) 
	
Достаточный уровень

(соответствие

по двум пунктам) 
	
Ниже достаточного

(на начальном этапе)
	
Пока недостаточный 

уровень
	


	
1.2
	
Наличие специалистов для реализации программы: (педагог-психолог, социальный педагог, логопед и др.)
	
Высокий уровень

(соответствие по всем пунктам)
	
Достаточный уровень

(соответствие

по двум пунктам)
	
Ниже достаточного

(соответствие по одному пункту)
	
Пока недостаточный 

уровень
	


	
1.3 
	
Соответствие планирования в ДОУ инновационным задачам реализации программы 
	
Высокий уровень

(отражено исчерпывающе) 
	
Достаточный уровень

(отражено частично)
	
Ниже достаточного

(отражено слабо)
	
Пока недостаточный 
	


	
1.4

	
Функционирование в ДОУ новых форм дошкольного образования (НФДО)
	
Высокий уровень 

(три и более НФДО)
	
Достаточный уровень

(1-2 НФДО)
	
Ниже достаточного

(на начальном этапе)
	
Пока недостаточный 
	


	
1.5 
	
Наличие материально-технической базы для реализации программы а) технические средства; б) библиотека семейного чтения; в) игротека; г) Интернет-ресурсы; д) места для консультаций родителей 
	
Высокий уровень (соответствие по всем пунктам) 
	
Достаточный уровень

(соответствие по 2-3 пунктам) 
	
Ниже достаточного

(соответствие по 1 пункту) 
	
Пока недостаточный 
	


	
1.6
	
Взаимодействие с широким социумом по реализации программы (с ресурсными центрами, школами, учреждениями культуры, спорта, другие договора о сотрудничестве)
	
Высокий уровень

(соответствие по всем пунктам)
	
Достаточный уровень

(соответствие по 2-3 пунктам) 
	
Ниже достаточного

(на начальном этапе) 
	
Пока недостаточный 
	


	
1.7
	
Наличие отзывов и наград о реализации программы
	
Высокий уровень (награды городского уровня)
	
Достаточный уровень

(награды окружного уровня)
	
Ниже достаточного

(отзывы в рамках д/с)
	
Пока недостаточный 
	


	
1.8 
	
Осуществление инновационной деятельности по развитию программы
	
Высокий уровень

(федеральный, городской)
	
Достаточный уровень

(окружной) 
	
Ниже достаточного

(на начальном этапе)
	
Пока недостаточный 
	


	

	

	
Сумма баллов по критерию №1:
	


	

Критерий 2

Качество профессионального мастерства педагогического коллектива

	
2.1
	
Наличие системы методической работы по повышению профессиональной компетентности педагогов в сотрудничестве с семьей
	
Высокий уровень (инновационный) 
	
Достаточный уровень

(традиционный)
	
Ниже достаточного

(ситуативный) 
	
Пока недостаточный 

уровень
	


	
2.2
	
Наличие квалификационного уровня педагогических кадров (с высшей и 1-ой квалификационной категорией)
	
Высокий уровень 

(75% и более)
	
Достаточный уровень

(50% и более)
	
Ниже достаточного

(до 25%)
	
Пока недостаточный 

(менее 25%)
	


	
2.3
	
Владение педагогами возрастных групп методами изучения социокультурных особенностей семей 
	
Высокий уровень

(75% и более владеют)
	
Достаточный уровень

(50% и более владеют)
	
Ниже достаточного

(до 25% владеют)
	
Пока недостаточный 

уровень 

(менее 25% владеют)
	


	
2.4 
	
Владение педагогами культурой общения с родителями
	
Высокий уровень 

(75% и более владеют)
	
Достаточный уровень

(50% и более владеют)
	
Ниже достаточного

(до 25% владеют)
	
Пока недостаточный 

(менее 25% владеют)
	


	
2.5
	
Участие педагогов в разработке образовательно-игровых программ для разных категорий родителей
	
Высокий уровень

(инновационный)
	
Достаточный уровень

(традиционный)
	
Ниже достаточного

(ситуативно)
	
Пока недостаточный 
	


	
2.6
	
Отражение в сотрудничестве с родителями «дат семейного календаря» (международных, всероссийских, городских)
	
Высокий уровень (является традицией с 2007 г.)
	
Достаточный уровень

(является традицией с 2008г.)
	
Ниже достаточного

(ситуативно)
	
Пока недостаточный 
	


	
2.7
	
Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства
	
Высокий уровень (активное участие)
	
Достаточный уровень

участия
	
Ниже достаточного

(на начальном этапе)
	
Пока недостаточный 
	


	
2.8
	
Осуществление педагогами работы по ознакомлению детей с историей своей семьи, формированию у детей положительного образа семьи
	
Высокий уровень (75% -положительные ответы) 
	
Достаточный уровень

(50% - положительные ответы)
	
Ниже достаточного

(менее 25% - положительные ответы)
	
Пока недостаточный 
	


	

	

	
Сумма баллов по критерию № 2:
	


	

Критерий 3

Отношение родителей к инициативам ДОУ по реализации программы

	
3.1
	
Удовлетворенность родителей качеством воспитательно-образовательной работы с детьми
	
Высокий уровень 

(75% и более удовлетворены)
	
Достаточный уровень

(50% и более)
	
Ниже достаточного

(до 25% )
	
Пока недостаточный 

уровень (менее 25%)
	


	
3.2
	
Удовлетворенность родителей детским садом как источником поддержки их компетентности в семейном воспитании
	
Высокий уровень 

(75% и более удовлетворены)
	
Достаточный уровень

(50% и более)
	
Ниже достаточного

(до 25%)
	
Пока недостаточный 

уровень

(менее 25%)
	


	
3.3
	
Участие родителей в трансляции собственного опыта семейного воспитания: а) встречи по обмену опытом, б) семейные проекты, 

в) мультимедийные презентации, 

г) детско-родительские досуги, 

д) публикации опыта в СМИ
	
Высокий уровень (активное участие по всем пунктам) 
	
Достаточный уровень

(участие по 3-4 пунктам) 
	
Ниже достаточного

(участие по 1-2 пунктам) 
	
Пока недостаточный 
	


	
3.4
	
Поддержка инициатив ДОУ по реализации программы родительской общественностью
	
Высокий уровень (активно поддерживают)
	
Достаточный уровень

(в основном, поддерживают)
	
Ниже достаточного

(иногда поддерживают)
	
Пока недостаточный 
	


	
3.5
	
Позитивный характер ответов детей на вопрос: «Что такое семья?»
	
Высокий уровень 

(75% и более ответов)
	
Достаточный уровень

(50% и более ответов)
	
Ниже достаточного

(до 25% ответов)
	
Пока недостаточный 

уровень 
	


	

	
^ Дополнительные показатели (по желанию, но без дублирования предыдущих)
	

	

	
по1 баллу за каждый доп.

показатель
	

	


	

	

	
Сумма баллов по критерию № 3:
	


	

	

	
^ Общая сумма баллов:
	


	
Резюме:


Дата _________ Руководитель дошкольного учреждения _____________


^ 2.2. Итоговый мониторинг реализации программы по округу


Обобщение результатов реализации программы на окружном и городском уровнях позволяет составлять объективное представление о качестве ее реализации, выявлять сильные и слабые звенья в данной работе и на этой основе осуществлять корректировку и уточнение последующих задач и управленческих действий по ее реализации и дальнейшему развитию. Окружной методический кабинет научно-методического центра окружного управления образования 1 раз в пять лет утверждает сроки проведения итогового мониторинга по согласованию с Московским институтом открытого образования и Департаментом образования города Москвы.

ОМК НМЦ ОУО выступает регулятором в согласовании точек зрения в педагогических коллективах подведомственных учреждений на понимание и оценку инновационной составляющей реализации программы в работе дошкольных образовательных учреждений. С этой целью полученные от детских садов заполненные таблицы анализируются с точки зрения объективности самооценки данных и профессиональных навыков руководителей ДОУ придерживаться рекомендательных границ оценочного пространства. В таблице итоговых данных мониторинга по округу фиксируется количество детских садов (по каждому критерию) с поощрительными баллами («адекватная самооценка») и убавленными баллами («неоправданно завышенная самооценка»). 

Баллы по детским садам за дополнительные показатели суммируются в итоговые данные по округу в том случае, если они не дублируют изначально заданные показатели. В противном случае учреждение получает штрафное снижение от 1 до 3-х баллов от своей общей суммы. 

Математическую обработку итоговых данных по округу целесообразно осуществлять с помощью программы Microsoft Excel.


^ Таблица итоговых данных мониторинга по округу

(заполняется методистом ОМЦ на основе данных, представленных ДОУ)

Учебный год: 201 __ 201___
	
№ п/п
	

Показатели
	
Количество ДОУ по набранным баллам:
	

Количество ДОУ по каждому параметру (в %)

	
	
	

3
	

2
	

1
	

0
	

	

Критерий 1

Качество руководства ходом реализации программы

	
1.1
	
Инициативность кадрового ресурса в реализации программы: а) совет по внедрению инноваций; б) экспертная группа; в) творческая группа и пр.
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.2
	
Наличие специалистов для реализации программы: (педагог-психолог, социальный педагог, логопед и др.) 
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.3 
	
Соответствие планирования в ДОУ инновационным задачам реализации программы 
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.4

	
Функционирование в ДОУ новых форм дошкольного образования (НФДО)
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.5 
	
Наличие материально-технической базы для реализации программы а) технические средства; б) библиотека семейного чтения; в) игротека; г) Интернет-ресурсы; д) места для консультаций родителей 
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.6
	
Взаимодействие с широким социумом по реализации программы (с ресурсными центрами, школами, учреждениями культуры, спорта, другие договора о сотрудничестве)
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.7
	
Наличие отзывов и наград о реализации программы
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
1.8 
	
Осуществление инновационной деятельности по развитию программы
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
Количество ДОУ с поощрительными (добавленными) ОМЦ баллами:

Количество ДОУ со сниженными (убавленными) ОМЦ баллами:

	

Критерий 2

Качество профессионального мастерства педагогического коллектива

	
2.1
	
Наличие системы методической работы по повышению профессиональной компетентности педагогов в сотрудничестве с семьей
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.2
	
Наличие квалификационного уровня педагогических кадров (с высшей и 1-ой квалификационной категорией)
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.3
	
Владение педагогами возрастных групп методами изучения социокультурных особенностей семей 
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.4 
	
Владение педагогами культурой общения с родителями
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.5
	
Участие педагогов в разработке и внедрении образовательно-игровых программ для разных категорий родителей
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.6
	
Отражение в сотрудничестве с родителями «дат семейного календаря» (международных, всероссийских, городских)
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
2.7
	
Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)


	
2.8
	
Осуществление педагогами работы по ознакомлению детей с историей своей семьи, формированию у детей положительного образа семьи
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
Количество ДОУ с поощрительными (добавленными) ОМЦ баллами: 

Количество ДОУ со сниженными (убавленными) ОМЦ баллами:

	

Критерий 3

Отношение родителей к инициативам ДОУ по реализации программы

	
3.1
	
Удовлетворенность родителей качеством воспитательной и образовательной деятельности с детьми
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
3.2
	
Удовлетворенность родителей детским садом как источником поддержки их компетентности в семейном воспитании
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
3.3
	
Участие родителей в трансляции собственного опыта семейного воспитания: а) встречи по обмену опытом, б) семейные проекты, 

в) мультимедийные презентации, 

г) детско-родительские досуги, 

д) публикации опыта в СМИ
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
3.4
	
Поддержка инициатив ДОУ по реализации программы родительской общественностью
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
3.5
	
Позитивный характер ответов детей на вопрос: «Что такое семья?»
	

	

	

	

	
Высокий уровень (%)

Достаточный уровень (%)

Ниже достаточного (%)

Пока недостаточный (%)

	
Количество ДОУ с поощрительными (добавленными ОМЦ) баллами: 

Количество ДОУ со сниженными (убавленными ОМЦ) баллами:




Дата _________ Методист ОМЦ ______________


Сводная таблица мониторинговых данных по округу 


Учебный год: 201 __ 201___

	
№ п.п
	
№№ ДОУ
	
Сумма баллов по критерию 1:

^ Качество руководства ходом реализации программы
	
Сумма баллов по критерию 2:

Качество профессионального мастерства педагогического коллектива в реализации программы
	
Сумма баллов по критерию 3:

^ Отношение родителей к инициативам ДОУ по реализации программы
	
Общая сумма баллов

	

	

	

	

	

	






^ 3. Основные мониторинговые методики

1. Оценочный лист для диагностики профессионального потенциала педагогических кадров в общении с родителями.

2. Таблица к анализу типов семей воспитанников.

3. Рейтинговая методика изучения популярности детского сада глазами семьи.

4. Таблица оценки инновационных признаков технологий повышения компетентности родителей. 

5. Таблица к анализу функционирования в дошкольном учреждении новых форм дошкольного образования.


^ 3.1. Диагностика профессионального потенциала 

педагогических кадров в общении с родителями


Оценочный лист для педагога

(на основе показателей, предлагаемых Т.В. Кротовой [6])
	
Показатели профессиональной компетентности педагога в общении с родителями
	
Самооценка

(предварительно заполняется каждым педагогом отдельно)
	
Экспертная оценка

	
1. Устойчивая потребность совершенствовать себя в сфере общения с родителями
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
2. Признание ведущей роли семьи, родителей в социализации ребенка
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
3. Стремление к активному содержательному общению с родителями с целью оказания им помощи
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
4. Высокая степень диалогичности в общении, проявление внимания, выдержки, такта и других профессионально значимых качеств
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
5. Владение знаниями о семье, специфике семейного воспитания, методах изучения семьи и образовательных потребностях родителей
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
6. Учет социальных запросов родителей при организации общения с ними
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
7. Обладание развитыми коммуникативными навыками
	
1 2 3 4 5
	
1 2 3 4 5

	
Резюме о степени совпадения самооценки с экспертной оценкой
	
Итоги (в %)
	
Итоги (в %)





^ 3.2. Анализ типов семей воспитанников 
	
^ Поставить «+» в соответствующей графе, количество «+» под каждой цифрой должно соответствовать количеству детей в группе. 
	
1.
	
2.
	
3.
	
4.
	
5.
	
6.
	
7.
	
8.
	
9.
	
10.
	
11.
	
12.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
Характер супружеских отношений
	
Характер детско-родительских отношений
	
Характер отношений в «большой» семье
	
Социальные 

связи семьи
	

	
	
Полная семья
	
Неполная семья
	
Многопоколенные семьи

(«мегасемья»)
	
Сколько детей в семье
	
Наличие членов семьи

с особыми нуждами
	
Материаль-ное

положение семьи
	
Вероисповедание
	
Возрастные характеристики семьи
	
	
	
	
	
В семье общаются …

	
	
Кровно родственные (родные мама и папа)
	
Повторные браки
	
Приёмная семья (если информ.. открытая)
	
Вдова/вдовец
	
Разведена/разведён
	
Рождение вне брака
	
Бабушка, дедушка проживают совместно
	
Бабушка, дедушка прожив. отдельно, но видятся часто
	
Бабушка, дедушка проживают далеко
	
Нарушено родство по линии «родители-дети»
	
Один
	
Двое
	
Трое
	
Больше трёх
	
Нет
	
Есть ребёнок-инвалид
	
Есть взрослый-инвалид
	
Высокообеспеченная
	
Среднеобеспеченная
	
Малообеспеченная
	
Православие
	
Мусульманство
	
Иные религии
	
Атеистическая семья
	
Несовершеннолетние родители
	
Родители-студенты
	
Молодые родители
	
Категория «поздних» родителей
	
Гармоничные
	
Иные
	
Гармоничный стиль
	
Опекающий стиль
	
Безнадзорный стиль
	
Гармоничные
	
Иные
	
Социально здоровые семьи
	
Социально закрытые семьи
	
Социально агрессивные семьи
	
…На русском языке
	
…На двух языках

(этнические семьи)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Межнациональный брак
	
Оседлые этнические семьи
	
Семья мигрантов
	
Вынужденные переселенцы

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
С детьми до 3х лет
	
С детьми 3-7 лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
1группа кол-во чел.
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	
2 гр. 
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
-
	

	

	

	
-
	

	

	

	

	
-

	
3 гр. 
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
-

	
4 гр.
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
-

	
5 гр.
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
-
	

	
-

	
6 гр.
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
-
	

	
-
	

	

	
-

	
Всего

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	






* В доработке таблицы принимала участие Т. Е. Толмачева, педагог-психолог ГОУ ЦРР № 1511 ЗОУО
3.3. Рейтинговая методика изучения популярности 

детского сада глазами семьи


^ Уважаемый родитель! Выскажите, пожалуйста, своё мнение о качестве работы дошкольного учреждения, которое посещает Ваш ребёнок. 
1. 
Довольны ли Вы качеством образования и развития своего ребёнка в детском саду?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%


2. 
Уверены ли Вы в хорошем уходе и отношении к вашему ребёнку со стороны персонала учреждения?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%


3. 
Устраивает ли Вас содержание, режим и другие условия осуществления образовательной, оздоровительной, консультативной и иной работы коллектива с детьми и семьями?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно указать 
	
%



Поясните ответ, выскажите пожелания_________________________________________
4. 
Испытываете ли Вы чувство благодарности к образовательной работе педагогов с детьми?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%


5. 
Есть ли у Вас причины для критики качества работы детского сада?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%



Если «Да», в чём предмет недовольства? 
	
Питание
	

	
Материальное оснащение группы
	


	
^ Мед. обслуживание
	

	
Благоустройство территории
	


	
Режим дня
	

	
^ Стабильность и профессионализм кадров
	


	
Проблемы комфортного самочувствия ребёнка в общении со сверстниками, взрослыми
	



6. 
Предоставляется ли Вам право быть на занятиях и других режимных моментах, чтобы видеть своего ребёнка в разных деятельностях?

	
^ Да, постоянно
	
%
	
Никогда
	
%
	
Редко 
	
%



Достаточно ли вам информации от педагогов о ходе и результатах развития своего ребёнка?
	
Да
	

	
Нет 
	
Поясните:


7. 
Является ли для Вас детский сад источником поддержки родительской компетентности?

	
Да
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%



Если «да», назовите, пожалуйста, должности специалистов ДОУ, профессиональный авторитет которых является для Вас источником родительского роста _____________________

8. Находят ли отклик и понимание у воспитателей группы, администрации Ваши педагогические интересы, пожелания и родительские чувства?

	
^ Да, постоянно
	
%
	
Никогда
	
%
	
Иногда
	
%




9. Можно назвать Ваши взаимоотношения с педагогами группы «партнёрскими»?

	
^ Да, конечно
	
%
	
Нет
	
%
	
Трудно сказать 
	
%



Если «Нет», выберите Вашим отношениям одно из следующих определений:

	
^ Мирное сосуществование
	
%
	
Противоборство
	
%
	
Свой вариант 
	
%



Благодарим за искренность и отзывчивость!


Ключ к анализу данных. Процентный вес ответов «Да» на вопросы № 1,2,3,4,5 показывает степень удовлетворенности родителей образовательным потенциалом учреждения. 

Процентный вес ответов «Да» на вопросы № 3,6,7,8,9 показывает уровень авторитета ДОУ как источника поддержки компетентности родителей.


^ 3.4. Оценка инновационных признаков технологий повышения компетентности родителей


Самооценочный лист

Уважаемый коллега! Отметьте, пожалуйста, по каждому суждению степень выраженности инновационных признаков используемых в вашем детском саду технологий повышения компетентности родителей. Спасибо за объективность и искренность.
	
п/н
	
^ Инновационные признаки технологий повышения компетентности родителей
	
Выбрать ответ:

	
	
	
Да
	
Нет 
	
Трудно сказать

	
11
	
Инновационные технологии являются в нашей работе составной частью системного сопровождения семей на разных этапах становления родительской роли, начиная с категории будущих родителей среди школьной и студенческой молодежи. 
	

	

	


	
2
	
Сопровождение разных категорий родителей и типов семей 

осуществляется у нас, преимущественно, в малых родительских группах адресного назначения с учетом разнородности социокультурного облика родителя. 
	

	

	


	

3
	
Инновационные признаки технологий позволяют нам достигать: 

- гуманно-личностного подхода к общению с семьями;

- диалога и эмпатического понимания ценностей и взглядов родителей на ребенка;

- уважения эксклюзивного образа жизни семей без навязывания не свойственных им функций других социальных институтов;

- доверия потенциалу семьи в развитии и самореализации детей и взрослых.
	

	

	


	

4
	
Инновационные технологии, используемые нами, ориентированы на повышение потенциала внутреннего роста родителя. При этом мы сочетаем сообщение родителям рационального знания о ребенке с развитием эмоционального чувствования ребенка. Тем самым мы содействуем реальному достижению родителями глубоких, эмоционально насыщенных взаимосвязей с ребенком.
	

	

	


	
55
	
С помощью инновационных технологий мы предоставляем родителям исследовательскую позицию, возможность поиска 

собственных решений и рефлексии своего родительского 

опыта. При этом, мы активно используем интерактивные методы общения и интернет-ресурсы.
	

	

	


	

6
	
С помощью инновационных технологий родители наших воспитанников овладевают разными видами контакта с ребенком: игровым, вербальным, зрительным, тактильным и пр.; ценят материнский фольклор в общении с ребенком.
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Применяемые нами технологии способствуют созданию благоприятного психологического климата общения между родителями и педагогами; мы с семьями - «команда» единомышленников. 
	

	

	


	

	
Резюмировать итоги:
	

	

	






^ 3.5. Анализ функционирования в дошкольном учреждении

новых форм дошкольного образования
	
Новые формы дошкольного образования
	
Год открытия
	
Охват за период мониторинга

	
Самооценка ДОУ:
	


	
Экспертная оценка ОМЦ:
	




Приложения 

Дополнительные методики

для мониторинга деятельности ДОУ по реализации программы 

«Московская семья – компетентные родители»


Оценочный лист педагогической компетентности родителей

(на основе показателей, предлагаемых О.Л. Зверевой[6])


^ Оценочные листы заполняются педагогами каждой возрастной группы. Оценивается компетентность родителя по каждому показателю в баллах от 1 до 5-ти
	
Показатели
	
Оценка воспитателей группы (12345)
	
Оценка психолога (социального педагога)

(12345)

	
1. Знание интересов ребенка
	

	


	
2. Умение применять педагогические знания на практике
	

	


	
3. Умение учитывать в воспитании детей их возрастные особенности
	

	


	
4. Умение объективно анализировать возникающие ситуации в семейном воспитании ребенка 
	

	


	
5. Умение анализировать мотивы детского поведения, способность посмотреть на ситуацию глазами ребенка
	

	


	
6. Умение расположить ребенка к откровенности
	

	


	
7. Умение ставить цель воспитания
	

	


	
8. Умение находить адекватные возрасту средства воспитания и воздействия на ребенка
	

	


	
9. Наличие положительного семейного опыта воспитания детей
	

	


	
10. Потребность в контакте с педагогами детского сада
	

	


	
Резюме о % совпадения мнений
	
Итог (в %)
	
Итог (в %)




^ Перечень методик для мониторинга из литературных источников

1. Методика изучения социального самочувствия семьи с целью изучения социально-педагогических факторов жизни семей воспитанников на основе того, как ребенок и его родители сами структурируют особенности социального самочувствия своей семьи. 

^ Арнаутова Е.П. Опрос как метод изучения семейного воспитания дошкольников (специалистам структурных подразделений ДОУ.- М., 2007, с.15-20.

2. Тестовый опрос родителей с целью выявления их мнения о работе дошкольного учреждения и ценности сотрудничества для обогащения их опыта семейного воспитания. Арнаутова Е.П. Педагог и семья. – М., 2002, с.52-54.

3. Анкета для родителей с целью выявления степени их удовлетворенности взаимодействием с ДОУ, а также их активности в воспитании ребенка.

Зверева О.Л. Взаимодействие дошкольного учреждения и семьи: современные подходы. Учебно-методическое пособие. – М., 2003, с.15-16. 

4. Методика изучения пожеланий и ожиданий родителей от ДОУ. 

Козлова А.В., Дешеулина Р.П. Работа ДОУ с семьей. – М., 2005, с.63-64..

5. Анкетный опрос родителей с целью изучения их мнений об удовлетворенности качеством воспитательно-образовательных услуг и расходованием спонсорских средств.

Кулакова Е.А. по кн. В гостях у директора: Беседы с руководителем дошкольного учреждения о сотрудничестве с семьей. /Арнаутова Е.П. – М., 2004, с.198-200.


6. Методика анкетного опроса родителей с целью выявления их педагогической активности и отношения к образовательному процессу в ДОУ.

Давыдова О.И., Богославец Л.Г., Майер А.А. Работа с родителями в ДОУ: этнопедагогический подход. – М., 2006, с. 116-117.

7. Методики изучения эмоционального самочувствия ребенка в семье для психологов и социальных педагогов (комплект из трех модифицированных игровых методик: игра «Почта», апперцептивный тест с опорными рисунками, интерпретативный тест «Грустная мама»).

^ Методики зарубежных авторов, адаптированы Арнаутовой Е.П. Педагог и семья. – М., 2002, с.63-70.
8. 
Диагностика знаний и представлений детей о семье.

Ривина Е.К. Знакомим дошкольников с семьей и родословной. Пособие для педагогов и родителей. Для работы с детьми 2-7 лет. – М., 2008.
9. 
Методика наблюдения за взаимодействием родителей и детей в ситуации утреннего приема воспитанников в группу (вечернего прощания с группой)

Козлова А.В., Дешеулина Р.П. Работа ДОУ с семьей. – М., 2005, с.22-25.
10. Методика диагностики уровня психического выгорания педагогов. 
Водопьянов Н.Е., адаптировано В.Г. Алямовской. Психолого-педагогический мониторинг в ДОУ компенсирующего вида. - М., 2007, с. 151-154.
11. Методика оценки уровня коммуникативных навыков педагогов в общении с родителями.
Модификация Кротовой Т.В. методики В.Ф. Ряховского, по кн.: Зверева О.Л. , Кротова Т.В. Общение педагога с родителями в ДОУ: методический аспект. – М., 2005, с.58-60.
12. Методика тестового задания для воспитателей и педагогов дополнительного образования с целью анализа их коммуникативных навыков.
Арнаутова Е.П. В гостях у директора: Беседы с руководителем дошкольного учреждения о сотрудничестве с семьей. – М., 2004, с.67-68.
13. Методика самотестирования опыта организации сотрудничества с семьями воспитанников на основе анализа руководителем нормативных суждений.
Арнаутова Е.П. Социально-педагогическая практика взаимодействия семьи и детского сада в современных условиях //Детский сад от А до Я, 2004, № 4, с. 27-28.
14. Методика оценки эффективности труда воспитателя в работе с родителями. 
Рылеева Е.В., Барсукова Л.С. Управление качеством социального развития воспитанников ДОУ. – М., 2003, с. 39-41, с. 48.
15. Методика тестового опроса воспитателей с целью выявления диалогической (монологической) направленности в общении с родителями.

Арнаутова Е.П. Педагог и семья. – М., 2002, с.76-78.

16. Методика анализа воспитателями типов семей воспитанников с целью выявления степени их профессиональной осведомленности о социальных факторах семейного воспитания детей.

Арнаутова Е.П. В гостях у директора: Беседы с руководителем дошкольного учреждения о сотрудничестве с семьей. – М., 2004, с. 46.

17. Показатели материнского отношения к ребенку. 

Кошелева А.Д. Роль семьи в становлении эмоционального отношения ребенка к миру /Детский сад от А до Я, 2004, № 4, с.128-129.

18. Показатели эффективности работы детского сада с семьей. 

Дуброва В.П. Теоретико-методические аспекты взаимодействия детского сада и семьи. – Минск, 1997, с.33-34.
19. Критерии оценки качества взаимодействия с семьей. 

Евдокимова Е.С. Педагогическая поддержка семьи в воспитании дошкольника. – М.: 2005, с. 18.

Глоссарий

Мониторинг – постоянное наблюдение за нормированной деятельностью объектов инспектирования; сбор, системный учет, обработка и анализ, хранение, обновление и накопление информации для формирования необходимых решений по объекту инспектирования» (Из «Рекомендаций об инспектировании в системе общего и профессионального образования РФ» Письмо Минобразования РФ от 11 июня 1998 г. № 33).

Педагогический мониторинг - метод постоянного исследования, в реализации которого группой исследователей осуществляется нормативная контрольно-аналитическая деятельность на основе совершенствования ее инструментария, а также его основы – педагогической диагностики [9]. 

Мониторинг - специфический метод исследования педагогической деятельности, основной функцией которого является контрольно-диагностическая.

Мониторинг в управлении - универсальный тип мыследеятельности, который предполагает обладание особыми знаниями, специфическими навыками и высоким профессионализмом. Мониторинг - метод исследования педагогического процесса в рамках контрольно-диагностической функции[4].
Педагогический мониторинг - информационная технология получения результатов учебно-воспитательного процесса и средств, которые используются для их достижения. 
Образовательный мониторинг – процесс непрерывного научно - прогностического слежения за состоянием, развитием педагогического процесса в целях оптимального выбора образовательных целей, задач и средств их решения» [3]. 
Метод повторных замеров - накапливание, а затем анализ информации в динамике для возможности постоянно осуществлять сравнение с базовыми или нормативными показателями. 
Проверка в мониторинге - соотнесение фактических результатов и заданных целей мониторинга. 
Оценка – осуществление анализа и оценивания фактических результатов в процессе высказывания отношения к ним. 
Отметка - зафиксированный результат в баллах или другой форме.
Педагогическая квалиметрия – (от лат. Gualis – какой по качеству и …метрия) отрасль педагогической науки, изучающая и реализующая методы количественной оценки качества работы, продукции.
Виды педагогического мониторинга - дидактический; воспитательный; социально-психологический; управленческий.

Литература
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2. Арнаутова Е.П., Белая К.Ю., Цапенко М.М. Городская программа «Московская семья – компетентные родители». Изд. 2-ое, доп. Серия: «Инструктивно-методическое обеспечение содержания образования в Москве». - М.: 2008. 
3. Белкин А.С. Основы педагогических технологий: Краткий толковый словарь. - Екатеринбург, 1995.
4. Белая К.Ю. Педагогический мониторинг как метод контрольно-диагностической функции //Руководство ДОУ: контрольно-диагностическая функция. – М.: ТЦ Сфера, 2005.
5. Белая К.Ю. Инновационная деятельность в ДОУ: Методическое пособие. – М.: 2005.
6. Зверева О.Л., Кротова Т.В. Общение педагога с родителями в ДОУ: методический аспект. – М.: 2005.
7. Микляева Н.В. Создание условий эффективного взаимодействия с семьей: методическое пособие для воспитателей ДОУ. – М.: 2006.
8. Орлов А.А. Мониторинг инновационных процессов в образовании. //Педагогика, 1996 №3, с. 9-14.
9. Третьяков П.И. Педагогическое управление в школе.- М.: 2004.
10. Экспертиза в сфере образования: цели, понятия, инструментарий /Под общ. ред. Курнешовой Л.Е., Отв. ред. О.Н. Держицкая. – М.: 2006.
СИСТЕМА МОНИТОРИНГА В ДОУ

В связи с тем, что приоритетным направлением новых образовательных стандартов является реализация развивающего потенциала общего среднего образования, актуальной задачей дошкольного образования становится обеспечение развития интегративных качеств как основы для универсальных учебных действий наряду с традиционным изложением предметного содержания конкретных дисциплин. Важнейшей задачей современной системы дошкольного образования является формирование интегративных качеств, обеспечивающих детям в дальнейшем успешное развитие умений учиться, способности к саморазвитию и самосовершенствованию. Все это достигается путем сознательного, активного присвоения детьми социального опыта. При этом знания, умения и навыки (ЗУНы) рассматриваются как производные от соответствующих видов целенаправленных действий, т. е. они формируются, применяются и сохраняются в тесной связи с активными действиями самих детей.

Система мониторинга достижения детьми планируемых результатов освоения примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования (далее ООП ДО)  призвана обеспечить комплексный подход к оценке результатов освоения данной программы и динамики развития детей.

Педагогический процесс современного детского сада должен быть ориентирован на обеспечение развития каждого ребенка, сохранение его уникальности и самобытности, создание возможностей раскрытия способностей. Поэтому залогом  эффективного проектирования педагогического процесса является наличие у педагога информации о возможностях, интересах и проблемах каждого ребенка.

Так, в «Федеральных государственных требованиях к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования» (утв. приказом Министерства образования и науки РФ 23.11.2009 г. №655) в разделе «Система мониторинга достижения детьми планируемых результатов освоения Программы» указывается, что система мониторинга должна обеспечивать комплексный подход к оценке итоговых и промежуточных результатов освоения программы, позволять осуществлять оценку динамики достижения детей и включать описание объекта, форм, периодичности и содержания мониторинга». Здесь же указывается, что периодичность мониторинга устанавливается образовательным учреждением и должна обеспечивать возможность оценки динамики достижений детей, сбалансированность методов, не приводить к переутомлению воспитанников и не нарушать ход педагогического процесса.

Что же такое МОНИТОРИНГ?

Мониторинг - представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, позволяющих эффективно прогнозировать пути ее дальнейшего развития и самосовершенствования. 

(Мониторинг — систематический сбор и обработка информации, которая может быть использована для улучшения процесса принятия решения, а также, косвенно, для информирования общественности или прямо как инструмент обратной связи в целях осуществления проектов, оценки программ или выработки политики.)

Мониторинг — специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих источников информации, а также специально организованных исследований и измерений. 

Мониторинг — непрерывный процесс наблюдения и регистрации параметров объекта, в сравнении с заданными критериями.)

Основой для организации системы мониторинга в ДОУ являются следующие документы:

1. Приказ Министерства образования и науки  Российской Федерации от 23.11.2009г. № 655 «Об утверждении и введении в действие федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования»); 

2. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации органам исполнительной власти субъектам Российской Федерации, осуществляющим управление в сфере образования «О разработке основной общеобразовательной программы дошкольного образования» от 21.10.2010 № 03-248 (методические рекомендации).

3. Основная общеобразовательная программа (ООП ДО)  учреждения.

Основная задача мониторинга:
- определить степень освоения ребенком образовательной программы и влияние образовательного процесса, организуемого в дошкольном учреждении, на развитие ребенка. 

Мониторинг должен соответствовать следующим принципам:

· Научности (учет закономерностей развития ребенка, использование научно-обоснованных методов и форм мониторинга)

· Непрерывности и цикличности (постоянная оценка достижения детьми планируемых результатов освоения ООП, периодичность проведения)

· Гуманизации (уважение к личности ребенка, его интересам, правам)

· Коллегиальности (задействованность в проведении и обсуждении результатов мониторинга всех педагогов и других специалистов ДОУ)

Согласна п.2 ст.32 Закона Российской Федерации «Об образовании» дошкольное образовательное учреждение несет ответственность за реализацию образовательных программ, за качество образования своих выпускников. 
Содержание и набор методик мониторинга определяется видовой принадлежностью ДОУ, а значит, наличием (или отсутствием) в штате учреждения определенных специалистов.

В проведении мониторинга участвуют:

- воспитатели, работающие с данной группой детей; музыкальный руководитель

- специалисты ДОУ (педагог-психолог, учитель-логопед)

- медицинский работник (старшая медицинская сестра)

Мониторинг детского развития проводится два раза в год:

- октябрь 

- апрель

В процессе мониторинга исследуются физические, интеллектуальные и личностные качества ребенка, степень освоения ребенком образовательной программы, его образовательные достижения, степень готовности ребенка к школьному обучению путем сочетания низко формализованных и высоко формализованных методов, обеспечивающих объективность и достаточность получаемых данных. 

Методы осуществления мониторинга: 
Низко формализованные методы (применяемые воспитателями):

· Наблюдение - описательный психологический исследовательский метод, заключающийся в целенаправленном и организованном восприятии и регистрации поведения изучаемого объекта 
(дает возможность увидеть общую картину эмоционально - психологического климата в группе, определить уровень общего развития  и освоения детьми отдельных видов деятельности (игра, детский труд и самообслуживание, изобразительная и конструктивная деятельность и т.д.), выявить особенности поведения каждого ребенка, особенности взаимодействия со сверстниками и взрослыми)

· Беседа - вопросно-ответный метод организации и осуществления процесса

· Экспертная оценка - комплекс  процедур, направленных на получение от специалистов информации, её анализ и обобщение с целью подготовки и выбора рациональных решений (Обследование детей специальными методами (поручения, д/игры, задания и др.), позволяющими выявить социальный статус ребенка в группе сверстников, эмоциональное благополучие в семье, особенности речевого и интеллектуального  или физического развития, креативности и творческого потенциала, эмоциональной отзывчивости, познавательной активности и т.д. Эти методы проводятся выборочно, если наблюдение не дало возможности изучить проявление какого-либо качества)

· Анкетирование родителей и др.

Высоко формализованные методы (применяемые специалистами ДОУ):

· Критериально-ориентированные  методики  нетестового типа (предназначенных для определения уровня индивидуальных достижений)

· Критериально-ориентированные тестирования

· Скрининг-тесты (простой диагностический тест,  применяющийся для исследования большого количества респондентов  с целью выявления лиц с высокой вероятностью наличия у них какого-либо качества)

· Специальные педагогические пробы (разнообразные методики, тесты, другие диагностические методы)

Организация мониторинга в детском саду

Организация мониторинга предполагает отслеживание промежуточных и итоговых результатов освоения программы.

Сформированные интегративные качества ребёнка – итоговый результат освоения основной общеобразовательной программы дошкольного образования. На протяжении всего дошкольного детства происходят их изменения, которые отражают возрастные и индивидуальные особенности детей и соответствие им деятельности педагога по реализации образовательных целей Программы.

В каждом периоде дошкольного возраста формирующееся интегративное качество как совокупность признаков и свойств имеет свою специфику. На протяжении всего периода освоения Программы (от 3 до 7 лет) формируются его отдельные составляющие – промежуточные результаты.

Промежуточные результаты.

Мониторинг промежуточных результатов освоения программы осуществляется в конце каждого психологического возраста, и по его результатам можно делать выводы об успешности решения программных образовательных задач.

В начале учебного года проводится основная первичная диагностика: определяются достижения ребенка к этому времени, а также проблемы развития, для решения которых требуется помощь воспитателя.  На основе этой  диагностики воспитателем в сотрудничестве с психологом и педагогами – специалистами определяются проблемные сферы, мешающие личностному  развитию ребенка, а также выделяются его достижения и индивидуальные проявления, требующие педагогической поддержки, определяются задачи работы и проектируется образовательный маршрут ребенка на год.

Промежуточная диагностика может проводиться не со всеми детьми группы, а выборочно – лишь с теми, у кого проявляются существенные проблемы развития. В качестве методов  педагогического мониторинга могут быть использованы как наблюдение, так и простые тестовые задания детям. Целью проведения промежуточной педагогической диагностики является оценка правильности выбранной  в отношении ребенка стратегии образования, выявление динамики развития. По результатам данного  вида диагностики воспитатель другие специалисты при необходимости могут внести коррективы в педагогический процесс.

В конце учебного года проводится основная итоговая диагностика, по результатам которой оценивается степень решения сотрудниками детского сада поставленных задач и определяются перспективы дальнейшего проектирования педагогического процесса с учетом новых задач развития данного ребенка. В качестве «идеальной нормы» для данной диагностики служит характеристика  развития, уже соответствующая возрасту детей (например - для старшей группы – характеристика достижений ребенка 6 лет).

Рекомендации по проведению основной первичной диагностики

Для того чтобы провести педагогическую диагностику, необходимо определить ее цель. В соответствии с целью определяются критерии, по которым будет проводиться оценка результатов диагностики, которые должны быть точными, однозначными,  объективными.

Педагогическая диагностика не предполагает сложного инструментария. По своей сути это экспресс – диагностика.  Преимущественно следует использовать метод систематического включенного наблюдения, дополненный рядом других методов. 

Описание диагностируемого качества нужно взять из научной и методической литературы, из образовательной программы. При этом характеристика должна отражать то, что уже может быть достигнуто ребенком. Так, если проводится диагностика развития детей старшей возрастной группы, то для основной первичной диагностики берется описание достижений для ребенка среднего дошкольного возраста. Следует помнить, что идеальная норма – лишь ориентир в образовательной работе. Она помогает определить  направления развития ребенка, выделять его достижения или возможные проблемы. Она не используется для дифференцирования детей на группы низкого или высокого уровня развития.

Технология наблюдения предполагает следующий алгоритм действий, реализуемый ежедневно на протяжении этого этапа:

1. Определить цели и задачи наблюдения (например, выявить особенности освоения ребенком способов познания, изучить поведение ребенка в ситуации совместной деятельности и т.д.). Определение тематики наблюдения помогает воспитателю увидеть то, что в иных условиях осталось бы незаметным.

2. Определить 3 – 5 детей, за которыми будет вестись наблюдение в течение дня, так как наблюдать за всеми детьми группы практический невозможно. Каждый день необходимо выбирать других детей для наблюдения. 

3. Выберите ситуации наблюдения, чтобы не нарушать естественного течения образовательного процесса.

4. Выберите способ фиксации результатов наблюдения (запись в блокноте, на бланках, технологических картах и т.д.).

При проведении диагностики следует опираться на следующие принципы:

1. Результаты диагностики не должны получать во мнении педагога о ребенке эмоциональную или этическую окраску («Это плохо, а это хорошо»). 

2. Результаты диагностики должны рассматриваться как конфиденциальная информация.

3. Педагогическая диагностика осуществляется в привычной для ребенка обстановке. Во время свободных игр, в режимные моменты, на прогулке или на занятиях воспитатель наблюдает за поведением детей  и общением их между собой, отмечает у ребенка состояние заинтересованности или скуки, радости или огорчения, обращает внимание на достижения ребенка и т. п.  Лучше делать это незаметно для детей.

4. Кроме собственного наблюдения, воспитатель может получить информацию о ребенке из бесед с родителями, сотрудниками детского  сада. Важно собрать информацию о склонностях общения и познания. Надо не только фиксировать какой – либо факт, но и попытаться понять его причины (проанализировать).

При организации мониторинга учитывается положение Л. С. Выготского о ведущей роли обучения в детском развитии, поэтому он включает в себя два компонента: мониторинг образовательного процесса и мониторинг детского развития. 

- Мониторинг образовательного процесса осуществляется через отслеживание результатов освоения образовательной программы.

- Мониторинг детского развития проводится на основе оценки развития интегративных качеств ребенка.

Мониторинг образовательного процесса

Мониторинг образовательного процесса (мониторинг освоения образовательной программы) проводится педагогами, работающими с дошкольниками. Он основывается на анализе достижения детьми промежуточных результатов, которые описаны в каждом разделе образовательной программы.

С помощью средств мониторинга образовательного процесса можно оценить степень продвижения дошкольника в образовательной программе. 

Данные о результатах мониторинга заносятся в специальную карту развития ребенка в рамках образовательной программы.

	МОНИТОРИНГ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

	Группа детского сада

	Дата проведения мониторинга

	Имя, фамилия ребенка
	Уровень овладения необходимыми навыками и умениями

	
	Здоровье
	Физическая культура
	Социализация
	Труд
	Безопасность
	Познание
	Коммуникация
	Чтение худ. литературы
	Художественное творчество
	Музыка
	Итоговый результат

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Оценка уровня развития:

3 балла - Высокий уровень развития 

2 балла - Средний уровень развития 

1 балл - Низкий уровень развития

Мониторинг детского развития

Мониторинг детского развития (мониторинг развития интегративных качеств) осуществляется педагогами, психологом дошкольного учреждения и медицинским работником. Основная задача этого вида мониторинга — выявить индивидуальные особенности развития каждого ребенка и наметить при необходимости индивидуальный маршрут образовательной работы для максимального раскрытия потенциала детской личности.

Мониторинг детского развития включает в себя оценку физического развития ребенка, состояния его здоровья, а также развития общих способностей: познавательных, коммуникативных и регуляторных.

Диагностика познавательных способностей включает диагностику перцептивного развития, интеллектуального развития и творческих способностей детей.

Диагностика коммуникативных способностей предполагает выявление способности ребенка понимать состояния и высказывания другого человека, находящегося в наблюдаемой ситуации, а также выражать свое отношение к происходящему в вербальной и невербальной форме. Особое внимание уделяется диагностике построения высказывания ребенка и диагностике межличностных отношений внутри группы.

Диагностика регуляторных способностей включает в себя диагностику эмоциональной и произвольной регуляции поведения ребенка, в частности—эмоционального принятия или отвержения ситуации, которая сложилась в дошкольном учреждении, умения действовать, планировать сложные действия, а также распределять роли и договариваться с партнерами по деятельности.

Мониторинг детского развития осуществляется с использованием метода наблюдения, критериальных диагностических методик и тестовых методов. 

	МОНИТОРИНГ ДЕТСКОГО РАЗВИТИЯ

	Группа детского сада

	Дата проведения мониторинга

	Имя, фамилия ребенка
	Уровень развития интегративных качеств

	
	Физическое развитие
	Любознательность активность
	Эмоциональность, отзывчивость
	Овладение средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми
	Способность управлять своим поведением и планировать действия
	Способность решать интеллектуальные и личностные задачи
	Представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе
	Овладение предпосылками учебной деятельности
	Итоговый результат

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Оценка уровня развития:

3 балла - Высокий уровень развития, 

2 балла - Средний уровень развития, 

1 балл - Низкий уровень развития

На основе проведенных методик составляется индивидуальная карта развития ребенка и выстраивается индивидуальная траектория развития. 

ОБОБЩЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ОПЫТ РАБОТЫ 

Тема: 

Методическое сопровождение инновационной деятельности дошкольного образовательного учреждения 
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«Чтобы иметь будущее, 

нужно быть готовым 

сделать что-то новое» 

                         Питер Джукер

Введение 
В условиях модернизации современной системы образования возрастает роль инновационной деятельности, которая приобретает всё более массовый характер, так как возникает потребность в обновлении содержания образования, достижении нового качества на основе инновации, со стремлением человека реализовать себя, и свои идеи. 

О том, что педагог живёт до тех пор, пока он учится, известно давно. Но методическое обучение педагога должно быть научно-организованным, системным, целенаправленным, то есть способствующим его постоянному личностному  профессиональному развитию. 

Управляемый качественный рост профессионального мастерства каждого педагога и расширение педагогических возможностей всего коллектива – главные ориентиры методической работы ДОУ. 

I. Теоретическая часть 
1.1. Теоретические основы методического сопровождения инновационной деятельности в ДОУ. 
Понятие «сопровождение» означает «следовать рядом», делая возможным, реально выполнимым то, что запланировано. Под инновационным процессом понимается преобразование сложившегося образовательного пространства, приведение его в соответствие с новыми требованиями, обусловленными новыми социокультурными условиями России.

Появление термина «инновация» обязано долгой эволюции термина «развитие», который зародился в русле философского учения Аристотеля, а затем в классической латинской литературе. В науке термин «инновация» стал использоваться в XIX веке при изучении антропологии и этнографии. В XX в. термин «инновация» был введён в научный оборот как экономическая категория. В 30-е годы прошлого столетия в работах многих ученых инновации трактовались как «нововведение, внедрение новых форм организации и управления». 

К началу XXI в. человек в процессе своего интеллектуального совершенствования стал активно использовать имеющуюся в себе важную способность саморазвития путем создания новшеств.

Любая инновация – это изменение того, что уже существует. Инновационные процессы не обошли стороной и область педагогической деятельности. 

В последние 10-12 лет в связи с изменением социально-экономических условий в России, развитием научных исследований в области образования, вариативности образования, в том числе и дошкольного, резко возросла актуальность поиска новых, более эффективных форм, средств, методов и технологий обучения и воспитания.

Слово «инновация» происходит от латинского in — в и nowus — новое и в переводе означает «обновление, новинка, изменение». 

Инновационная деятельность — это особый вид педагогической деятельности. Приведу несколько определений этого понятия. 

В «Современном словаре иностранных слов» (1993) инновация трактуется как нововведение. 

Инновация (нововведение) — в социально-психологическом аспекте — создание и внедрение различного вида новшеств, порождающих значимые изменения в социальной практике. (Словарь практического психолога. Минск, 1998.) 

Новый — впервые созданный или сделанный, появившийся или возникший недавно, взамен прежнего, вновь открытый, относящийся к ближайшему прошлому или к настоящему времени, недостаточно знакомый, малоизвестный. (Ожегов С.И. Словарь русского языка. М., 1978.) 

Нововведение (инновация) — комплексный процесс создания, распространения, внедрения и использования нового практического средства, метода, концепции и т.д. — новшества для удовлетворения человеческих потребностей. (Полонский В.М. Научно-педагогическая информация: Словарь-справочник. М., 1995.) 

Сегодня в сфере образования выделяется большое число инноваций различного характера, направленности и значимости, проводятся большие и малые государственные реформы, внедряются новшества в организацию, содержание, методику образовательного процесса. Происходящие трансформации в системе дошкольного образования обусловлены объективной потребностью в изменениях, адекватных развитию общества и образовательной системы в целом. 
В целом под инновационным процессом понимается комплексная деятельность по созданию (рождению, разработке), освоению, использованию и распространению новшеств. (Управление развитием школы. М., 1995.) 



1.2. Современные тенденции развития инновации в дошкольном образовании. 

Педагоги дошкольных образовательных учреждений всегда отличались особой восприимчивостью ко всему новому. Развитие общеобразовательной практики способствует проявлению творческого, инновационного потенциала работников ДОУ. В настоящее время в сферу инновационной деятельности включены уже не отдельные дошкольные образовательные учреждения и педагоги-новаторы, а практически каждое учреждение. Инновационные преобразования приобретают системный характер. К такому мнению приходит ряд исследователей, в числе которых М. М. Поташник, И. О. Котлярова, Н. В. Горбунова, К. Ю. Белая.

Каковы же причины столь массового в дошкольном мире явления, как инновация? Основным из них следует отнести: 

· 
необходимость активного поиска путей решения существующих в дошкольном образовании актуальных проблем; 

· 
стремление педагогических коллективов повысить качество предоставляемых населению образовательных услуг, сделать их более разнообразными и тем самым сохранить конкурентоспособность каждого ДОУ; 

· 
подражание другим дошкольным учреждениям, интуитивное представление педагогов о том, что нововведения улучшат деятельность всего коллектива; 

· 
постоянная неудовлетворенность отдельных педагогов достигнутыми результатами, твердое намерение их улучшить, потребность в причастности к большому, значимому для всех делу; 

· 
возрастающие запросы отдельных групп родителей к уровню образованности своих детей; 

· 
конкуренция между дошкольными образовательными учреждениями. 


Потребность в инновациях возникает тогда, когда появляется необходимость разрешить какую-то проблему, создается противоречие между желаемым и реальным результатами. 

Инновация может считаться успешной, если она позволила решить те или иные конкретные задачи дошкольного образовательного учреждения. 

Как спланировать работу по внедрению инновации в дошкольном учреждении? Уйти от многих ошибок и упущений поможет проектирование системы методического сопровождения. 

II. Практическая часть. 

2.1. Актуальность, цель, задачи методического сопровождения инновационной деятельности в ДОУ. 

Актуальной является проблема методического сопровождения эффективного введения инноваций. Невозможно добиться успеха без системного подхода. 

Каждый педагогический коллектив имеет право на инновационную деятельность. Но в этом случае он должен взять на себя определенные обязательства по подготовке и организации нововведения, так как объектом любой педагогической инициативы становятся дети.

С декабря 2007 года МДОУ д/с №117 «Электроник» вел опытно-экспериментальную работу по теме «Апробация моделей индивидуального сопровождения детей с разными образовательными потребностями в условиях дошкольного учреждения комбинированного вида». 

Однако, анализ сложившейся ситуации в деятельности нашего дошкольного учреждения работающего в инновационном режиме, выявил ряд проблем:
· 
отсутствие системности и целостности внедряемых педагогических инноваций; 

· 
недостаточность научно-методического обеспечения инновационных процессов, нормативно-правового обеспечения инновационной деятельности учреждения, которое способствовало бы расширению возможностей для творческого поиска, стимулировало инновационную деятельность педагогов; 

· 
отсутствие мониторинга качества и эффективности внедрения. Перечисленные проблемы не могут быть решены в одночасье. 


Необходима подготовка педагогов, способных грамотно осуществлять инновационную деятельность. 
Цель: создание системы методического сопровождения инновационной деятельности в МДОУ д/с № 117 «Электроник» комбинированного вида 
Задачи: 

1. Проанализировать литературные источники по теме. 

2. Раскрыть сущность инновационной деятельности в ДОУ. 

3. Разработать систему методического сопровождения инновационной деятельности в ДОУ. 


Объектом исследования выступает: инновационная деятельность ДОУ. 
Предмет исследования – методическое сопровождение инновационной деятельности в ДОУ. 
Ожидаемые результаты: 
· Включение в инновационный процесс 80% педагогического коллектива; 

· Модернизация организационной структуры управления – создание творческой группы. 

· Повышение профессионального уровня и методической компетентности педагогов. 

· Повышение качества образовательного процесса. 



2.2. Проект системы методического сопровождения инновационной деятельности в МДОУ д/с №117 «Электроник». 

Основной целью инновационной деятельности является достижение высокой эффективности образовательной работы с детьми на уровне современных требований. В результате эффективного управленческого содействия педагоги смогут в полной мере реализовать свои наработки, которые приведут к обновлению и модернизации педагогического процесса в ДОУ. Поэтому мной спланирована следующая система работы (Таблица №1):

1. Сформировать положительное отношение и потребность педагогов в инновационной деятельности. 

2. Создать условия для повышения профессиональной квалификации и компетентности педагогов.

3. Создать единую систему мониторинга. 

4 .Создать современную развивающую среду для детей, родителей, педагогов.

5. Выявить и распространить инновационный опыт. 

6. Разработать, и использовать систему стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов. 



Таблица №1 

Система методического сопровождения инновационной деятельности в МДОУ д/с №117 «Электроник» 

	
№ 
	
Задача 
	
Действия 

	
1. 
	
Сформировать положительное отношение и потребность педагогов в инновационной деятельности. 
	
Мотивационные условия вхождения в инновационную деятельность коллектива: 

· 
Восприимчивость педагогов к новому; 

· 
Подготовленность к освоению новшеств; 

· 
Степень новаторства педагогов в коллективе. 

	
2. 
	
Создать условия для повышения профессиональной квалификации и компетентности педагогов. 
	
Обучение воспитателей проводится через разные формы: 

· 
курсы повышения квалификации; 

· 
семинары-практикумы; 

· 
круглые столы; 

· 
конференции; 

· 
организация работы методических объединений, творческих групп; 

· 
непосредственно образовательная деятельность; 

· 
индивидуальные маршруты; 

· 
самостоятельная работа педагогов по изучению литературы по теме. 

	
3. 
	
Создать единую систему мониторинга 
	· Информационный мониторинг 

· Управленческий мониторинг 

· Психолого- педагогический мониторинг 




	
4. 
	
Создать современную развивающую среду для детей, родителей, педагогов. 
	· 
Создание материально-технической базы ДОУ 

· 
Создание современной развивающей среды Игротека 

· 
Создание развивающей среды в группах ДОУ 

	
5. 
	
Выявить и распространить инновационный опыт. 
	
Выявление и распространение инновационного опыта проводится на муниципальном, региональном уровнях в ходе проведения семинаров-практикумов, конференций, мастер-классов, конкурсов педагогического мастерства, публикаций. 

	
6. 
	
Разработать, и использовать систему стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов. 
	
Стимулирование педагогов к инновационной деятельности. 


В организации инновационной деятельности важны последовательность действий и постепенность в решении задач, раскроем каждую из них:



1. Сформировать положительное отношение и потребность педагогов в инновационной деятельности. 
Педагогический коллектив всегда неоднороден. Его изучение и анализ помогают правильно организовать инновационную деятельность с учетом оценки уровня готовности педагогов к восприятию новшеств.




Беседы 

Наблюдение 

Анкетирование 

Тестирование 

Изучение коллектива 

Важно уметь оценить инновационный потенциал педагогического коллектива, который характеризуется тремя показателями.



1. Восприимчивость педагогов к новому — это потребность в постоянном профессиональном росте. 
Восприимчивый к нововведениям педагог:

· 
стремится внедрить передовой опыт в практику; 

· 
постоянно занимается самообразованием; 

· 
привержен определенным своим идеям, которые развивает в процессе деятельности; 

· 
анализирует результаты своей педагогической деятельности, сотрудничает с научными руководителями; 

· 
умеет прогнозировать свою деятельность и планировать ее в перспективе. 


2. Подготовленность к освоению новшеств включает в себя: 

· 
информированность о новшествах, 

· 
наличие потребностей в обновлении педагогического процесса, 

· 
имеет знания и умения для успешной профессиональной и исследовательской деятельности. 


3. Степень новаторства педагогов в коллективе. 

Ученый К.Ангеловский выделяет пять групп педагогов по оценке степени их новаторства: новатор, передовик, умеренный, предпоследний, последний. 

1. Группа «Новаторов». Педагоги с ярко выраженным новаторским духом, которые всегда первыми воспринимают новое, знакомятся с ним и считают, что новое хорошо уже потому, что оно новое. Эти педагоги обладают способностями к решению нестандартных задач, они не только воспринимают новшества, осваивают их, но и сами активно создают и разрабатывают педагогические инновации. 

2. Группа «Передовиков». Педагоги, которые первые осуществляют практическую, экспериментальную проверку той или иной инновации в своем коллективе. Они первыми подхватывают появившиеся в округе, районе инновации.

3. Группа «Умеренные». Освоение новшеств осуществляют умеренно, не спешат, но в то же время не хотят быть среди последних. Они включаются в инновационную деятельность, когда новое будет воспринято большинством коллег. 

4. Группа «Предпоследние». Эта категория педагогов воспринимает новое только после того, как сформируется общее положительное мнение к нему.

5. Группа «Последние». В нее входят педагоги, сильно связанные с традициями; со старым, консервативным мышлением и отношением к деятельности. 

Педагоги, слабо мотивированные на освоение и внедрение новшества, оказывали сопротивление в разной форме. В связи с этим задача старшего воспитателя — формировать в коллективе чувство неудовлетворенности достигнутым результатом, положительное общественное мнение о нововведениях. (В качестве иллюстрации Приложение 1)


2. Создать условия для повышения профессиональной квалификации и компетентности педагогов. 

Обучение педагогов проводилось через разные формы:

· 
Все педагоги прошли курсы повышения квалификации по теме «Индивидуализация процесса развития детей дошкольного возраста в условиях дошкольного учреждения комбинированного вида на базе МДОУ д/с №117 «Электроник»; 

· 
Проведены лабораторные занятия: «Разработка критериев индивидуальной сформированности ребенка», «Особенности психологического развития ребенка», «Понятие зона ближайшего развития», «Построение индивидуального маршрута с детьми» и др; 

· 
Проведены семинары-практикумы на темы: «Организация образовательных и здоровьесберегающих сред, ориентируемых на индивидуализацию ребенка», «Практика по технологиям индивидуализации образовательного процесса», «Индивидуально-дифференцированный подход к детям в центре развития ребенка №13 г. Кострома»; 

· 
Организация «круглых столов» на тему: «Управление процессами индивидуализации», «Работа с родителями в ОЭД»; 

· 
Педагогические советы на темы: «Индивидуальный подход в воспитании детей дошкольного возраста», «Индивидуализация работы с детьми в ДОУ»; 

· 
Организация работы методических объединений; 

· 
Организация работы творческих групп; 

· 
Самостоятельная работа педагогов по изучению литературы по ОЭД. 

Работа в рамках эксперимента вызывала ряд затруднений, но большую помощь оказывали научные руководители педагоги-психологи КОИРО Румянцев Сергей Юрьевич, Волкова Любовь Альбертовна, которые в свою очередь помогали мне, педагогам в повышении мотивации на саморазвитие, освоению техник и методик инновационной деятельности.


3. Создать единую систему мониторинга. 

Систематический анализ результатов инновационной деятельности позволяет своевременно регулировать и корректировать процесс управления образовательным процессом. Совместно с научными руководителями, педагогами ДОУ создана единая система мониторинга, которая обеспечивает необходимую информационную основу для принятия и коррекции управленческих решений, направленных на достижение поставленных задач и включающая в себя: 

· Информационный мониторинг - с целью сбора, накопления и систематизации материала в педагогическом кабинете оформлялась постоянная выставка на тему «Инновационная деятельность в ДОУ»; педагогический кабинет обеспечивался методической литературой в рамках экспериментальной деятельности, использовались интернет ресурсы и др.; 

· Управленческий мониторинг - с целью отслеживания и оценки эффективности принимаемых управленческих решений сформирован «Банк информации о педагогах» в него входят: карта «Характеристика инноваций и нововведений», «Инновационная карта» (В качестве иллюстрации Приложение 2); 

· Психолого-педагогический – разработан набор психолого – педагогических методик, позволяющих собрать информацию о динамике развития ребенка. Эта информация размещается в индивидуальной карте развития ребенка, которая дает возможность выявить проблемы и наметить пути дальнейшего развития ребенка; 


Для родителей проводилось анкетирование, направленное на изучение отношения родителей к инновационной деятельности в ДОУ. 

Для педагогов предлагался вопросник для оценки и самооценки профессионализма по организации инновационной деятельности. (В качестве иллюстрации Приложение 3).

4. Создать современную развивающую среду для детей, родителей, педагогов. 

В связи с ОЭД в дошкольном образовательном учреждении повысилась материально-техническая база дошкольного учреждения.

Проанализировав состояние развивающей среды в группах, выяснилось, что она в целом соответствует требованиям программы «Воспитание и обучение в детском саду» под редакцией М.А. Васильевой, возрастным особенностям воспитанников, их потребностям и интересам. 

Однако на сегодняшний день наполняемость групп составляет более 25 воспитанников, имеющих самые разные индивидуально-личностные характеристики. Одни дети превышают уровень своего возрастного развития, другие, напротив, отстают от возрастной нормы. Игровая деятельность является ведущей деятельностью развития детей дошкольного возраста.

В связи с инновационной деятельностью в ДОУ была создана специально оборудованная среда, которая направлена на решение разных задач работы с детьми, родителями, педагогами - Игротека. (В качестве иллюстрации Приложение 4). 
Игротека позволяет: 

· 
Расширять жизненное пространство детей; 

· 
Подбирать игры в соответствии с индивидуальными характеристиками ребёнка и задачами развития; 

· 
Изменять при необходимости развивающую среду, 

· 
Способствовать приобретению коммуникативного опыта при общении с людьми разного возраста (взрослыми и детьми). 

· 
Способствует решению ситуаций с недостаточностью игрового пространства для детей, которые выделяются для занятий в отдельные группы. Так как в группах детского сада нет возможностей для формирования различных типов взаимоотношений между взрослыми и детьми, развития процессов индивидуализации. Отдельное пространство со специально организованными зонами может помочь ребенку реализоваться в соответствии с его интересами и наклонностями. 

· 
Позволяет быстрее и качественнее разрешать проблемы, связанные с возрастными особенностями детей. 


Игротека может носить как универсальный, так и тематический характер. 

	
5. Выявить и распространить инновационный опыт. 

Выявление и распространение инновационного опыта проводится на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. Это можно проследить в Таблице №2.

Таблица №2 

	Муниципальный 

уровень 
	
Региональный 

уровень 
	
Федеральный 

уровень 

	
Показ открытых мероприятий на ГМО с использованием новых педагогических технологий: 

-Дидактическая игра «Математическая мозаика» по ФЭМП в ст.гр. (воспитатель Малова Л.Б.);

-Занятие по развитию речи «Ранняя весна» в ст.гр. (воспитатель Коровина А.В.); 

-Занятие по обучению грамоте «Путешествие по сказке» в под.гр. (учитель-логопед Павлова С.П.);

-Фрагмент занятия по ФЭМП в под.гр. «Путешествие на остров обезьян» (Воспитатель Кудряшова И.Е.); 

-Фрагмент занятия по развитию речи в под.гр. «Весна идет» (воспитатель Коровина А.В.);

-Фрагмент занятия по ознакомлению с окружающим «Правила безопасного поведения на улице» в ст.гр. (социальный педагог Смирнова Т.В.); 

- Интегрированное занятие «Зимующие птицы» в ср.гр. (воспитатель Кутузова Е.Б., воспитатель эколог Соколова Н.Г., воспитатель по ИЗО Чухонина И.Н.);

- Музыкальное занятие «Песни и ее разновидности» в под.гр. (музыкальный руководитель Чумичева А.А.); 

- Занятие по экологическому воспитанию «Лес как экологическая система» (воспитатель эколог Соколова Н.Г.);


	
- На августовской областной конференции (2009г.) «Развитие системы образования Костромской области в условиях реализации национальной образовательной инициативы «Новая школа» принимали участие в работе выставки «Лидеры в образовании» с опытом работы по ОЭД; 
	
На всероссийском конкурсе воспитательных систем в номинации «Физкультурно-оздоровительная работа» - диплом 2 степени 

	
-Семинар-практикум на тему «Технологии в ДОУ»; 

- Семинар-практикум на тему «Экспериментальная деятельность – источник дополнительных знаний педагогов для внедрения в процесс работы с детьми дошкольного возраста»;

- Семинар-практикум на тему «Использование современных образовательных технологий в работе с детьми с общим недоразвитием речи» 
	
Межрайонный семинар-практикум. Тема: «Современные развивающие технологии в воспитательно-образовательном процессе с детьми дошкольного возраста в условиях ДОУ» (2010 год) (В качестве иллюстрации Приложение 6) 
	

	

	
- Принимали участие в конкурсном отборе государственных, муниципальных учреждений дошкольного образования, победителей ПНП «Образование» на статус региональной стажировочной площадки в номинации «Распространение современных моделей доступного и качественного дошкольного образования» (В качестве иллюстрации Приложение 7)- 2 место 
	

	
	
Совместно с ОГБОУ ДПО КОИРО и МДОУ д/с №117 «Электроник» выпустили сборник «Индивидуализация процессов развития детей дошкольного возраста в условиях ДОУ», Кострома, 2011 год 

(В качестве иллюстрации Приложение 8). 
	

	
	
На заседании выездной коллегии при Департаменте образования и науки Костромской области в МОУ СОШ №13 представляли демонстрационную площадку по теме «Индивидуализация процессов развития детей дошкольного возраста в условиях ДОУ» (2012 год) 

(В качестве иллюстрации Приложение 9) 
	




6. Разработать, и использовать систему стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов. 
Мотивацию творческого педагогического труда в условиях инноваций обеспечивают моральные и материальные стимулы. Заведующая ДОУ, старший воспитатель, комиссия по стимулированию и поощрению педагогов составили определенную систему поощрения педагогов. 


Таблица №3 

Система стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов 


Материальное стимулирование 

Моральное стимулирование 


Установления доплат и надбавок за инновационную деятельность 

Единый методический день 


Ежемесячное подведение итогов по вкладу в инновационный педагогический процесс «Экран достижений» 

Премирование педагогов по итогам года 


Награждение педагогов грамотами, благодарственными письмами и т.д. 

Данная система управленческих действий направлена на создание ситуации успеха каждому сотруднику, ориентации на индивидуальность и личностное самоопределение каждого педагога, совершенствование его творческого потенциала, профессиональной мотивации, и как следствие постоянность основного состава педагогического коллектива на протяжении длительного периода. 

Важным в работе считаю, создание коллектива единомышленников, а это результат эффективности управления учреждением и одновременно залог успешности организованной инновационной деятельности ДОУ. 

Таким образом, в условиях развертывания инновационных тенденций в дошкольном образовании, обновления его содержания и форм необходимо выстроить систему сопровождения инновационной деятельности педагогов, обеспечивающую возможность перевода дошкольного образования на более качественный уровень.


Заключение 

Изменения, которые происходят сегодня в обществе, неизменно влекут за собой преобразования в работе дошкольных образовательных учреждений. 

В настоящее время детский сад является: 

· 
сложным организмом, стремящимся к развитию, новым возможностям; 

· 
создающим необходимые условия для удовлетворения потребностей дошкольников, родителей, социума; 

· 
обеспечивающим условия для творческой, профессиональной педагогической деятельности, соответствующей самым современным требованиям. 


На сегодняшний день продолжается поиск новых форм обеспечения качества дошкольного образования. Выбор направлений в развитии дошкольного учреждения во многом зависит не только от руководителя, но также от каждого педагога и от работы методической службы. 

В процессе изменения дошкольного образовательного учреждения меняются люди: они приобретают новые знания, получают больше информации, решают новые задачи, совершенствуют навыки и умения, а также часто меняют рабочие привычки и ценности.

В дошкольном учреждении развитию творческой атмосферы может способствовать активная, поставленная на научную основу деятельность методической службы. Именно она помогает воспитателям в стремлении овладеть новыми знаниями, в использовании нестандартных приемов в педагогической деятельности. 

Поэтому, приступая к инновационной деятельности, старший воспитатель должен хорошо знать каждого педагога, подбирая те формы и методы работы, которые будут способствовать созданию коллектива единомышленников.

В нашем дошкольном образовательном учреждении МДОУ д/с №117 «Электроник» сформирована своя система работы с педагогическими кадрами, характер которой зависит: 

· 
от степени сплоченности коллектива, 

· 
его творческой направленности, 

· 
профессиональной компетентности каждого педагога. 
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Приложение 1 
Оценка реализации потребностей педагога в развитии 
(Н.В. Немова) 
Отвечая на вопросы анкеты, поставьте, пожалуйста, около каждого утверждения балл: 

5 - если данное утверждение полностью соответствует вашему мнению; 
4 - скорее соответствует, чем нет; 
3 - и да и нет; 
2 - скорее не соответствует; 
1 - не соответствует. 
• Я стремлюсь изучить себя 

• Я оставляю время для развития, как бы ни была занята делами. 

• Возникающие препятствия стимулируют мою активность. 

• Я ищу обратную связь, так как это помогает мне узнать и оценить себя. 

• Я рефлексирую свою деятельность, выделяя для этого специальное время 

• Я анализирую свои чувства и опыт. 

• Я много читаю. 

• Я широко дискутирую по интересующим меня вопросам. 

• Я верю в свои возможности 

• Я стремлюсь быть более открытым человеком. 

• Я осознаю то влияние, которое оказывают на меня окружающие люди. 

• Я управляю своим профессиональным развитием и получаю положительные результаты. 

• Я получаю удовольствие от освоения нового. 

• Возрастающая ответственность не пугает меня. 

• Я положительно бы отнеслась к продвижению по службе. 

Анкета «Ваше отношение к педагогическим инновациям» 
Уважаемый коллега! Просим Вас ответить на ряд вопросов, которые помогут улучшить экспериментальную работу в дошкольном учреждении 

1 Укажите некоторые сведения о себе 

— стаж педагогической работы 

— образование 

2 Ваше отношение к педагогическим инновациям 

— нужны, помогают в работе рядовым педагогам 

— дезориентируют педагогов 

— вредят образовательному учреждению 

3 Ваша информированность о педагогических инновациях 

— знаю новые приемы педагогического воздействия 

— знаю новые педагогические технологии 

— знаю систему работы педагога – новатора
4 Если ли в Вашем коллективе педагогические инновации 

— да 

— нет 

— какие именно?_____________________________________________ 

5. Как вы используете педагогические инновации в своей работе: 

— не применяю вообще 

— использую отдельные приемы 

— использую новые педагогические технологии 

— использую систему работы педагога-новатора 

6 Ваше мнение об информации по проблемам инноваций? 

— нет никакой информации 

— мало информации и ее трудно получить 

— информация противоречива, ее трудно получить 

— информация полная, исчерпывающая, качественная 

7. С какой целью Вы используете педагогические инновации? 

— чтобы попробовать что-то новое 

— чтобы сделать занятие интересным 

— чтобы сделать свою работу эффективной 

— чтобы разрешить актуальные проблемы учреждения 

8. Как Вы применяете педагогические инновации: 

— не применяю вообще 

— пробую все, чтобы выбрать нужное 

— изучаю многое, затем творчески перебираю 

— пытаюсь самостоятельно создавать новое 

9. Как и когда, на Ваш взгляд, лучше осваивать педагогические инновации? 

— в процессе самостоятельной практической деятельности 

— на курсах повышения квалификации 

— в школе педагогического мастерства

Приложение 2 
СОЗДАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО БАНКА 
Для того чтобы управлять нововведениями, необходимо сформировать банк инноваций. Для этого на каждое новшество ДОУ инноватором заводится специальная карточка (карта 1). Лучше всего это сделать в начале учебного года. Как же работать с такой картой? Рассмотрим отдельные ее пункты и рекомендации по их заполнению. 

Пункт 1 — «Проблема». 
Необходимо продумать, какие противоречия в практике обучения и воспитания заставляют отказаться от традиционного пути и начать поиск нового, или из каких потребностей вытекает необходимость данной инновации. Проблема записывается как противоречие. Например, необходимость осуществить разноуровневую дифференциацию и отсутствие у педагогов необходимых знаний об этой педагогической технологии для реализации на практике. 

Пункт 2 — «Цель инновации, нововведения». Чтобы справиться с формулировкой цели, надо обратить внимание на вторую часть проблемы (противоречия) и ответить на вопрос: «Что желательно создать в итоге работы?» Цель любого нововведения прописывается в глагольной форме. Например, разработать и освоить новую педагогическую технологию по разноуровневой дифференциации обучения. 

Пункт 3 — «Сущность инновации, нововведения». Сущность нововведения — это гипотеза, комплекс взаимосвязанных задач, которые надо решить, чтобы получить новое качество. 

Пункт 4 — «Прогнозируемый результат нововведения». Любой прогнозируемый результат должен нести в себе показатели достижимости, реальности и измеримости. Прогнозируются: возможные (ожидаемые) положительные результаты; возможные потери, негативные последствия; компенсационные меры по их устранению. 

Здесь же указываются параметры, по которым будет определяться эффективность нововведения. 

Пункт 5 — «Классификация инновации, нововведения по области применения знаний...». 
Требуется подчеркнуть или дописать, каким областям знаний соответствуют вопросы, затрагиваемые нововведением. 

Пункт 6 — «Инноватор». 
Записываются сведения о том, кто вводит данную информацию. Подчеркнуть, кем он является по отношению к данной инновации (разработчик, пользователь, распространитель). 

Пункт 7 — «Нововведение прошло стадии...». Обвести кружком номера всех стадий, которые прошло конкретное нововведение, включая стадию, на которой оно находится в данный момент. 

Пункт 8 — «Нововведение прошло экспериментальную проверку». Кратность проверок подсчитывается после прохождения полного цикла учебного года.
Пункт 9 — «Характер инновационного процесса» (эксперимента или опыта). 
Констатирующий — отслеживание процесса, констатация результатов. 

Уточняющий — корректировка гипотезы в соответствии с результатами. 

Формирующий — оформление и описание педагогической технологии и ожидаемых результатов. 

Активный эксперимент носит лабораторный, производственный характер. Пассивный эксперимент — педагогическое наблюдение. 

Пункт 10 — «Препятствия на пути разработки и внедрения». 
Это те проблемы, которые мешают внедрению инновации в любой области: социальной, правовой, материально-технической, финансовой, а также общепедагогические проблемы (управленческие, дидактические, частнометодические, воспитательные, из области психологии, гигиены и других). 

Пункт 11 — «Экспериментальный контроль осуществляется...». 
Экспертами могут быть специалисты — коллеги, опытные руководители ДОУ, методисты, ученые и др. Общественный контроль осуществляют родительские, профсоюзные организации, совет попечителей и др. Самоконтроль необходим разработчикам, распространителям и пользователям новшества. 

Пункт 12 — «Оценка инновации». 
Она определяется с учетом данных карты 2 «Контроль и экспертная оценка инноваций» 

Пункт 13 — «Какие еще проблемы предстоит решить». 
Расшифровка препятствий, стоящих на пути реализации нововведения. Например: психологический барьер у педагога и родителей, отсутствие частных методик по проведению разноуровневого контроля и др. 

Пункт 14 — «Особые замечания о значении инновации...». 
Заполняется по результатам экспертизы программы инновации и нововведения. Данные заполненных карт можно ввести в компьютер. 

Теперь банк инноваций ДОУ создан, требуется тщательный анализ результатов. Только в этом случае руководителям ДОУ можно будет осуществить программу по регулированию и коррекции инноваций.
Приложение 3 
Анкетирование педагогов 
«Выявление результативности инновационной деятельности» 
1. Выполнение стандарта образования детей вашей группы (результаты диагностики усвоения программного материала дошкольниками) 

2. Перечень задач, завышающих стандарт образования детей в вашей группе и показатели их усвоения дошкольниками (в % отношении) 

3. Влияние инновационной работы на развитие личности ребёнка (интеллектуально-личностное, социально-личностное, морально - нравственное, физическое, художественно-эстетическое и прочее). 

4. Влияние инновационной работы на здоровье детей: физическое, психическое. 

5. Методическое обеспечение инновационной работы (положительное, отрицательное). 

6. Необходимая методическая помощь (заявка). 

7. Работа с родителями, их оценка инновационной деятельности педагога (формы, методы, виды работы). 

8. Что положительного и отрицательного в инновационной деятельности вашей группы произошло за год? 

9. Что вы считаете необходимым изменить в плане ведения и содержания инновационной работы? 

10.Наиболее активно употребляемые Вами формы и методы работы с детьми. Какие из них на ваш взгляд наиболее эффективны? 

11..Виды и формы индивидуализации инновационного педагогического процесса. 

12.Варианты интеграции разделов программ и методов работы с детьми. 

13.Эмоциональное состояние детей на занятиях. 

14.Доступность инновационного содержания образования детям. 

15.Критерии эффективности Вашей работы 

Вопросник для ежегодного анализа и отчета ДОУ, работающего в инновационном режиме 
1. Направление инновационной работы ДОУ, группы детей, педагоги. Цели и задачи инновационной работы за учебный год. 

2. Общие показатели детьми ДОУ: 

3 Ведущие виды, формы, методы работы с детьми в ДОУ; оценка их эффективности. 

4. Оценка деятельности педагогов (по группам, общая по ДОУ работающих в инновационном режиме. 

5. Взаимодействие ДОУ и родителей, общественных организаций; оценка деятельности ДОУ за прошедший учебный год.
6. Система непрерывного образования педагогов ДОУ, работающих в инновационном режиме. 

7. Методическое обеспечение инновационного процесса; потребности педагогов в укреплении учебно-методической базы. 

8. Уровень профессиональной подготовки педагогов ДОУ для работы: 

• по стандарту образования; 

• по завышению стандарта образования. 

9. Сводная заявка на оказание методической помощи педагогам на следующий учебный год работы: 

• по стандарту образования: 

• по завышению стандарта образования.
